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I. ĮVADAS
Šalčininkų r. Eišiškių gimnazijos 2017-2019 m. strateginio plano tikslas-efektyviai ir tikslingai organizuoti gimnazijos veiklą, atsižvelgiant į valstybės ir rajono švietimo prioritetus, telkti gimnazijos bendruomenę sprendžiant aktualiausias ugdymo problemas, didinti bendruomenės narių įsipareigojimą gimnazijos tobulinimui,  numatyti, kaip bus įgyvendinami mokymo ir ugdymo veiklai keliami reikalavimai, numatyti bei planuoti mokymo(si) kaitos pokyčius. Planuojant siekiama racionaliai panaudoti gimnazijos materialinius bei intelektualinius resursus.

Rengdama strateginį 2014–2016 m. Eišiškių gimnazija vadovavosi:

• Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;

• Eišiškių gimnazijos nuostatais;

• Valstybinės švietimo strategijos 2013–2022 metų nuostatomis;

• gimnazijos veiklos įsivertinimo rezultatais;

• gimnazijos veiklos ataskaitomis;

• gimnazijos bendruomenės narių pasiūlymais ir rekomendacijomis.

Gimnazijos strateginį planą rengė darbo grupės, sudarytos gimnazijos direktoriaus 2016-12-09 įsakymu Nr. V1-71. Rengiant gimnazijos strateginį planą buvo laikomasi viešumo ir bendradarbiavimo principų.

II. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

2.1. BENDROSIOS ŽINIOS

	Pavadinimas
	Šalčininkų r. Eišiškių gimnazija

	Steigėjas
	Šalčininkų rajono savivaldybės taryba

	Teisinė forma
	Šalčininkų r.  savivaldybės biudžetinė, pelno nesiekianti švietimo, vaikų ugdymo institucija, teikiantį bendrąjį pradinį (pagrindinį, vidurinį) išsilavinimą.

	Teisinis statusas
	Juridinis asmuo, kodas 191416098

	Tipas
	Gimnazija

	Paskirtis
	Gimnazijos tipo gimnazija visų amžiaus tarpsnių vaikams

	Mokomoji kalba
	Lenkų

	Pagrindinė veiklos rūšis
	Pagrindinė veiklos sritis – švietimas, rūšis – bendrasis vidurinis mokymas, kodas-80.21.30

	Įkūrimo data
	Mokyklos įsteigimo data – 1956 m. Gimnazijos įsteigimo data: 2006 m.  

	Adresas
	Vilniaus g. Nr.81, Eišiškės, Šalčininkų r., Lietuva

	Telefonai 
	  +380 56471



	Faksas
	+380 56471



	Elektroninis paštas
	eisiskiu.gimnazija@gmail.com


2016 metų rugsėjo 1 d. duomenys: gimnazijoje mokosi 440 mokinių. Pagal pradinio ugdymo programą mokosi 120 mokiniai, pagal Pagrindinio ugdymo programą-211 mokinių, pagal Vidurinio ugdymo programą-83 mokinių. Turime 26 ikimokyklinukus ir priešmokyklinukus. Sukomplektuota 28 klasių komplektai.  Gimnazija turi vieną pradinio ugdymo skyrių Purvėnų kaime. Skyriuje mokosi 5 mokiniai 3 ir 4 klasėje ir 6 ikimokyklinukai. Gimnazijoje dirba 62 mokytojai. Iš jų 9 mokytojai metodininkai, 40 vyresniųjų  mokytojų. Taip pat gimnazijoje dirba pagalbos specialistai: socialinis pedagogas, logopedas, popamokinės veiklos organizatorė. Ieškomas psichologas. 

2.2 BENDROSIOS NUOSTATOS

Gimnazija turi savas tradicijas, kurios puoselėjamos, nes mokykloje ugdomas ne tik intelektas, bet ir vertybės, nuostatos, etiketas. Taip pat mokyklai svarbus įvaizdžio klausimas, todėl kuriamas ir koreguojamas mokyklos internetinis tinklalapis, nuolat tvarkoma mokyklos aplinka. Pradėtas gimnazijos teritorijos aptverimas. Tvarkomos žaidimo aikštelės. Kiekvienoje klasėje įrengti pakabinamieji projektoriai. Gimnazija stengiasi pritraukti lėšas iš išorės. Pateiktos paraiškos dalyvauti Fundacijos Bližej Polski projektuose: „Edukacja“, „ Kultura i promocja Polski oraz ochrona polskiego dziedzictwa kulturalnego i historycznego“, „ Wzmacnianie pozycji środowisk polskich i polonijnych w krajach zamieszkania“. Taip pat pateikta paraiška dėl vasaros poilsio organizavimo.
Gimnazijos bendruomenė  siekia sėkmingo  mokyklos tikslų ir uždavinių įgyvendinimo. Nepaisant pakankamai didelių mokyklos vadovybės ir mokytojų pastangų, akivaizdu, kad reikėtų efektyviau vykdyti ugdymo(si) proceso diferencijavimą ir individualizavimą, mokinių pasiekimų analizę ugdymo procese, skatinti kiekvieno mokinio ir mokytojo asmeninę atsakomybę bei kompetenciją. 

Gimnazija padeda moksleiviui įgyti bendrąjį dalykinį, sociokultūrinį, technologinį raštingumą, ugdo dorinę, tautinę ir pilietinę brandą, didžiuojasi pasiekimais ugdymo proceso bei galutiniais mokinių įvertinimais. Žr. Brandos egzaminų rezultatai.

2015/2016 m. m. pasiekimų patikrinimo ir  brandos egzaminų rezultatai:

Pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimo rezultatai:

	Gimtoji k.                   ( lenkų)
	Valstybinė k                 ( lietuvių)
	Matematika

	Mokinių skaičius
	41
	
	41
	
	41
	

	Dalyvavo patikrinime
	41


	100%
	41
	100%
	41
	100%

	Atleista
	
	
	
	
	
	

	Darbai įvertinti: 10
	6
	
	2
	
	3
	

	9
	8
	
	5
	
	3
	

	7-8
	13
	
	15
	
	12
	

	5-6
	8
	
	9
	
	16
	

	4
	4
	
	5
	
	2
	

	1-3
	2
	
	5
	
	5
	


Brandos egzaminų rezultatai:

	Fizika
	Valstybinė k. 

 ( lietuvių)
	Rusų

Užsienio k.
	Anglų užsienio k. 
	Vok. k. 
	Chemija
	Matematika
	Istorija


	IT
	Biologija
	Lenkų 

gimtoji

	V
	V
	M
	
	
	
	
	
	
	
	
	M

	Abiturientų

skaičius
	50
	50


	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50

	Laikė egzaminą
	50
	1
	15
	35
	47
	9
	2
	1
	10
	9
	1
	3
	53

	Išlaikė egzaminą
	
	1       

100%
	12

85%
	28

 80%


	47 100%
	9

100%
	2

100%
	1

100%
	10

100%
	9

(100%)
	1

100%
	3

100%
	49          

 92%

	Įvertinimai:
	90-100
	0
	2
	
	12


	1
	
	1
	1
	0
	0
	1
	

	
	50-89
	0
	1
	
	25


	3


	1
	0
	1
	3
	0
	
	

	
	Iki 50
	1
	9
	
	10
	5
	1
	0
	8
	6
	1
	2
	


Pasirinkta 99 valstybiniai  egzaminai, laikė 98 egzaminus ( viena mokinė neatvyko į istorijos egzaminą). Vidutiniškai vienam mokiniui tenka 2 valstybiniai egzaminai. Išlaikyti 95 valstybiniai brandos egzaminai. 3 mokiniai neišlaikė lietuvių k. valstybinio egzamino.  Mokyklinių egzaminų buvo pasirinkta 85, išlaikyta 74. Pagrindinėje  sesijoje neišlaikyti 7 lietuvių k. ir 4 lenkų k. mokykliniai egzaminai. Pakartotinėje sesijoje buvo išlaikyti visi lietuvių kalbos mokykliniai egzaminai.  Iš viso buvo pasirinkta 184   brandos egzaminai. Vienam mokiniui tenka 3.68  egzaminai.

Buvo pravesti standartizuoti testai 2,4,6,8 klasėse. 

Kasmet gimnazija dalyvauja rajono, šalies, tarptautiniuose olimpiadose, konkursuose. Rajoninėse olimpiadose, konkursuose laimėta 37 prizinės vietos. Buvo dalyvauta šalies ir tarptautinėse olimpiadose ir konkursuose. Vyko labai aktyvus sportinis gyvenimas. 

Pasiekimai olimpiadose, konkursuose, varžybose:

2015 - 2016 m.m.
	Nr
	Konkurso, olimpiados pavadinimas
	Mokinio vardas, pavardė
	Mokytojo vardas, pavardė
	Rajone
	Respublikoje

	LENKŲ KALBA

	 
	Skaitymo konkursas „Kresy 2015“
 
	L. Kulpovič
	V. Ivanovska
	I vieta
	 II vieta

	
	
	S. Siniavski
	M. Juchnevič
	II vieta
	 

	
	
	A. Malinovska
	Z. Minakovska
	II vieta
	 

	
	
	S. Oblačinska
	Z. Sokolovska
	Pagyrimas
	 

	
	
	E. Grabštunovič
	V. Ivanovska
	Pagyrimas
	 

	
	
	S. Mikutaititė
	A. Turovska
	III vieta
	 

	
	Mažoji lenkų olimpiada
	D. Bogdevič
	V. Ivanovska
	I vieta
	 

	
	
	S. Andrukonis
	
	II vieta
	 

	
	
	R. Titko
	Z. Minakovska
	III vieta
	 

	
	KŪNO KULTŪRA

	
	Krepšinis
	Berniukų komanda
	Č. Jankevič
Č. Jankevič
H. Novikevič
	I vieta
	 

	
	Mažasis futbolas
	Mergaičių komanda
	Č. Jankevič
Č. Jankevič
H. Novikevič
	I vieta
	 

	
	Kvadratas
	Mergaičių komanda
	Č. Jankevič
Č. Jankevič
H. Novikevič
	II vieta
	 

	
	Stalo tenisas
	Mergaičių komanda
	Č. Jankevič
Č. Jankevič
H. Novikevič
	III vieta
	 

	
	ISTORIJA

	
	Olimpiada
	A. Nenartovič
	M. Stančik
	III vieta
	 

	
	Viktorina „Lietuvos istorijos kriviai“
	E. Derengovska
	J. Sliževska
	II vieta
	 

	
	
	L. Ivaniukaitė
	
	
	 

	
	
	A. Savelytė
	
	
	 

	
	CHEMIJA

	
	Olimpiada
	D. Ragoža
	Ž. Bogdevičienė
	II vieta
	 

	
	LIETUVIŲ KALBA

	
	Olimpiada
	D. Bogdevič
	D. Skiauterienė
	V vieta
	 

	
	GEOGRAFIJA

	
	Olimpiada
	S. Andrukonis
	K. Jusevič
	I vieta
	 

	
	
	D. Bogdevič
	
	III vieta
	 

	
	BIOLOGIJA

	
	Olimpiada
	D. Ragoža
	J.  Dapkevičienė
	I vieta
	 

	
	
	E. Derengovska
	
	IV vieta
	 

	
	FIZIKA

	
	Olimpiada
	S. Andrukonis
	R. Nekrevič
	I vieta
	 

	
	
	D. Bogdevič
	
	III vieta
	 

	
	MATEMATIKA

	
	Olimpiada
	S. Andrukonis
	A. Jankevič
	II vieta
	 

	
	Konkursas „Vitaminizuotas 2015“
	4a, 4b kl.
	A. Kiselienė
J. Salabudo
 
	II vieta
	 

	
	Konkursas „Sveikuolių sveikuoliai“
	 
	A. Kisielienė
J. Salabudo
 
	I vieta
	 

	
	Konkursas „Eruditas 2015“
	M. Titko
	J. Miškinis
	I vieta
	 

	
	
	E. Jusevič
	I. Staševska
	I vieta
	 

	
	
	E. Valiukaitė
	T. Gotovecka
	II vieta
	 


Gimnazijoje siekiama bendrų susitarimų laikymosi: visi gimnazijos mokytojai dirba pagal metodinėse grupėse aprobuotus ir suderintus su kuruojančiu pavaduotoju ilgalaikius planus (naudojama vieningą ilgalaikių planų kūrimo metodika), vadovaujamasi mokyklos veiklą reglamentuojančiais dokumentais: Eišiškių  gimnazijos mokinių elgesio taisyklės, Eišiškių gimnazijos mokinių elgesio taisyklės kabinetuose , Eišiškių gimnazijos mokinių lankomumo apskaitos tvarka (2015-09-01, V1-68), Eišiškių gimnazijos mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarka (2016-12-09, V1-70), Eišiškių gimnazijos Moksleivių tėvų informavimo tvarka ( 2008-05-29, V1-116) ir kitais dokumentais.   2011-2013 metais dalyvavome Patyčių prevencijos programoje OLWEUS ( OPKUS). 2012-2013 m. m. buvo išbandytas elektroninis dienynas.  Nuo 2013 m. gimnazijoje mokinių pasiekimų apskaita vykdoma elektroniniame dienyne, kuris tapo svarbiausia tėvų informavimo priemone. 

Gimnazijoje vykdomas ikimokyklinis/priešmokyklinis ugdymas, pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas, specialiųjų poreikių mokinių ugdymas, neformalusis ugdymas. Aktyvi projektinė, prevencinė, socialinė, pažintinė veikla. Įgyvendinama sveikatingumo programa. Labai naudinga karjeros planavimo veikla. Gimnazija dalyvauja projektuose „ Ugdymo karjerai  ir stebėsenos modelių sukūrimas ir plėtra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme“, „Kam to reikia?“. Aktyvi popamokinė veikla: kultūrinė, sportinė, meninė. Gimnazijoje jau 28 metus veikia vaikų liaudies ansamblis „Kwiaty polskie“, estradinio šokio ansamblis „Flash“, sportiniai būreliai, literatūriniai būreliai, dalykiniai būreliai. 

III. IŠORINĖ ANALIZĖ (PEST MATRICA)

	Išorinės aplinkos analizė

	

	Politiniai–teisiniai veiksniai

Gimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybės nutarimais, švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Eišiškių  gimnazijos nuostatais ir kitais teisės aktais.

Šiuo metu gimnazija yra trijų pakopų: pradinė, pagrindinė, vidurinė. Gimnazija turi Higienos pasą.

 

	Ekonominiai veiksniai

Gimnazija dalyvavo eksperimentinėje mokymo lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodikoje. Pagal šią metodiką lėšų užtenka sėkmingam gimnazijos mokymo procesui užtikrinti. Mokytojams atlyginimai skaičiuojami pagal truputį didesnį už vidutinį koeficientą. Lėšų užteko mokymo priemonėms, vadovėliams įsigyti, užklasinei veiklai organizuoti. Iš krepšelio lėšų buvo apmokamas mokytojų kvalifikacijos tobulinimas. 

	Socialiniai veiksniai

Nuo 1995-1996 m. Lietuvoje nuosekliai mažėjo gimstamumas, prasidėjo ir tęsiasi migracija. Toliau mažėja Lietuvos gyventojų skaičius, vadinasi, ir švietimo paslaugų rinka.
Dėl įtampos, didelio užimtumo šeimos per mažai dėmesio skiria vaikų auklėjimui, problemoms, dalis tėvų emigruoja. Todėl didėja socialinių, psichologinių problemų turinčių šeimų skaičius. Gausėja socialinę atskirtį patiriančių mokinių, kuriems reikia specialiosios paramos.

Gimnaziją lanko 54 mokiniai iš nepilnų šeimų. 10 vaikų auga globėjų šeimose.

5 mokinių vienas iš tėvų yra išvykęs į užsienį. 231   mokinys gauna nemokamą maitinimą.

Toliau kaip 3 km nuo mokyklos gyvena 247 mokiniai.
Gimnazijoje mokomi 7 specialiųjų poreikių vaikai. 5 mokiniams individualizuojamos Bendrosios ugdymo programos ir 2 mokiniams pritaikoma bendroji ugdymo programa. 

Gimnazijoje dirba socialinis pedagogas, logopedas. Yra laisva psichologo darbo vieta. 
 

	Technologiniai veiksniai

Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Kokybiškai besikeičiančios technologijos bei jų taikymo galimybės skatina plėtoti informacinių ir komunikacinių technologijų švietime infrastruktūrą. Gimnazijoje skiriamas dėmesys ir lėšos, kad mokytojai būtų aprūpinti šiuolaikinėmis organizacinėmis ir mokymo priemonėmis. Sudarytos sąlygos naudotis kopijavimo aparatais, skeneriais, spausdintuvais, vaizdo ir garso technika, kompiuteriais, projektoriais, skaitmeniniais fotoaparatais, interaktyviomis lentomis, televizoriais ir kt. Gimnazijos bibliotekoje ir atskiruose kabinetuose sukauptos ir naudojamos 116 mokomosios kompiuterinės programos. 

Gimnazijos skaitykloje yra sukaupta daug žodynų , žinynų, kitos informacinės literatūros.

31 iš 33 klasių kambarių yra kompiuteriai.  Didžioji dalis mokytojų turi darbo vietas individualiam darbui, likusieji kompiuteriais gali naudotis mokytojų kambaryje (4 kompiuteriai), gimnazijos skaitykloje.  Gimnazija turi patikimą internetinį ryšį. Visi kompiuteriai turi interneto prieigą.
Absoliuti dauguma gimnazijos pedagogų ir kitų darbuotojų yra baigę kompiuterinio raštingumo kursus ir geba naudoti informacines technologijas. Visi mokytojai aprūpinti kompiuteriais. Siekiame visose klasėse įrengti pakabinamuosius projektorius.
Gimnazijoje yra konferencijų salė su multimedijomis, įrengta garso, vaizdo ir apšvietimo sistema.

Gimnazijoje naudojamas elektroninis dienynas.


IV. GIMNAZIJOS VEIKLOS ANALIZĖ

4.1. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas

	Organizacinė struktūra

Šalčininkų r. Eišiškių gimnazijos steigėjas-Šalčininkų rajono savivaldybė. Gimnazijai vadovauja direktorius Robert Sliževski (II vadybinė kategorija). Veiklą koordinuoja dvi pavaduotojos ugdymui: Galina Paškevičienė ( II vadybinė kategorija), Alicija Jankevič (II vadybinė kategorija). Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba, Metodinė taryba, Tėvų komitetas, Klasių tėvų komitetai.


	Žmogiškieji ištekliai

Gimnazijoje dirba 62 mokytojai, 8 iš jų dirba antraeilėse pareigose. Gimnazijoje dirba 9 mokytojai metodininkai, 39 vyresnieji mokytojai. 
Aukštąjį pedagoginį išsilavinimą turi visi mokytojai. Informacinių technologijų kursų pažymėjimus turi visi mokytojai. 
 Gimnazijoje dirba socialinis pedagogas, logopedas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistė, bibliotekininkė, skaityklos darbuotoja, choreografas, inžinierius-programuotojas. 

	Planavimo struktūra

Gimnazija savo veiklą planuoja atsižvelgdama į įsivertinimo išvadas bei rekomendacijas.
Planavimo sistemą sudaro gimnazijos strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, gimnazijos mokslo metų ugdymo planas, ugdymo turinio (mokomųjų dalykų, pasirenkamųjų dalykų, dalykų modulių, papildomojo ugdymo) programos, metodinės tarybos ir metodinių grupių planai, Vaiko gerovės komisijos planai, pedagogų atestacijos planas. Planams sukurti sudaromos darbo grupės (ugdymo planui, strateginiam planui, metinės veiklos planui). Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. 

	Finansiniai ištekliai

Gimnazijos veikla finansuojama iš Valstybės ir Savivaldybės biudžeto lėšų, rėmėjų lėšų, GPM 2 proc. lėšos. 

	Vidaus audito sistema

Gimnazijoje vykdoma pedagoginės veiklos priežiūra.

Gimnazijos įsivertinimą atlieka gimnazijos  veiklos įsivertinimo darbo grupė. Įsivertinimui atlikti yra naudojama IQESonlyne sistema. Gimnazijos  finansinę veiklą kontroliuoja Valstybės kontrolės įgaliotos institucijos ir Šalčininkų rajono  savivaldybės įgalioti asmenys. 

Gimnazijos  veiklą prižiūri Šalčininkų rajono Savivaldybės administracijos Švietimo ir sporto skyrius nustatyta tvarka. 

	Ryšių sistema


Techninės bazės aspektu kompiuterių skaičius vienam mokiniui atitinka Lietuvos standartą, visi dirbantys mokytojai moka naudotis  kompiuterine technika. Mokytojų darbo vietos kompiuterizuotos. 
Mokyklos bendruomenės paslaugoms – biblioteka su skaitykla. Įdiegta MOBIS sistema.

Gimnazijoje sukurta komunikavimo sistema: informacija pateikiama gimnazijos internetiniame puslapyje, elektroniniame dienyne, vyksta mokytojų pasitarimai. Organizuojami visuotiniai susirinkimai tėvams, klasių tėvų susirinkimai, atvirųjų durų dienos. 

Mokykloje įdiegta elektroninio dienyno sistema. 

Informacija platinama elektroniniu paštu, naudojantis elektroninio dienyno pranešimų funkcija ir mokyklos interneto svetainėje.

Organizuojami renginiai, vykdomi projektai, akcijos.

Naudojamasi mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC sistema KELTAS, švietimo valdymo informacinė sistema ŠVIS. 

Bankų pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetines sistemas. 


V. GIMNAZIJOS STIPRIŲJŲ IR SILPNŲJŲ PUSIŲ BEI GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	1.Mokykloje yra taisyklės, visi bendruomenės nariai apie jas žino. 

2.  Patyrę ir kvalifikuoti mokytojai, maža jų kaita.

3.Stiprus tradicijų puoselėjimas. 
4. Mokinių saugumo ir lygių galimybių užtikrinimas.
5. Aukšta mokymo ir mokymosi kokybė.
6. Ugdymo planai sudaromi atsižvelgiant į mokinių poreikius.
7. Didelės galimybės mokinių saviraiškai.
8. Geri brandos egzaminų ir stojimo į aukštąsias mokyklas rezultatai.
9. Aukšti mokinių pasiekimai rajone, respublikoje dalykinėse olimpiadose, konkursuose, sporto varžybose.
10. Gimnazija labai gerai aprūpinta informacinėmis technologijomis, mokymo priemonėmis. Geras materialinių ir finansinių išteklių valdymas.
11. Bendradarbiavimas su kitomis švietimo institucijomis.
12. Aukšta mokytojų ir gimnazijos vadovų kvalifikacija ir kompetencija.
13. Tinkama socialinė pagalba.
	1. Ne visi mokiniai laikosi taisyklių.

2.Profesinis bendradarbiavimas tarpusavyje, tarpdalykiniai ryšiai ir integracija.
3.Ugdymo proceso diferencijavimas ir individualizavimas.
4. Tarpdalykiniai ryšiai ir integracija.
5. Nepakankamas gimnazijos bendruomenės narių bendradarbiavimas.
6. Mažas kai kurių mokinių ugdymosi sėkmingumas (lankomumas), motyvacijos stoka.

7. Individualios pažangos matavimas pamokoje.

8. Visuomenės informavimas apie gimnazijos veiklą.
9. Tėvų dalyvavimas gimnazijos bendruomenės veikloje.
10. Nepakankamas organizuojamas tėvų pedagoginis, psichologinis ir kitoks švietimas.

 11. Trūksta psichologo.



	Galimybės
	Grėsmės

	1. Gimnazijos tapatumo, savitumo išsaugojimas, tradicijų tęstinumas.
2. Dalyvavimas tarptautiniuose ir šalies projektuose, sudarančiuose galimybę gerinti ugdymąsi.

3. Mokytojų dalykinio bendradarbiavimo ir dalykinės kompetencijos ugdymo teorijos ir praktikos klausimais plėtojimas.
4. Mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas tobulinant pamokos vadybą.
5. Savivaldos institucijų stiprinimas.
6. Klasių bendruomenių stiprinimas.
7. Gimnazijos ryšių su užsienio ugdymo institucijomis stiprinimas ir plėtojimas.
8. Mokymo diferencijavimo, individualizavimo ir vertinimo kokybės gerinimas.
9. Didesnis dėmesys mokinio asmenybės formavimui.
10. Efektyvesnis ir platesnis informacinių technologijų panaudojimas.

11.Duomenų apie mokinių mokymosi poreikius ir pasiekimus naudojimas planuojant ugdymo turinį ir sudarant mokinių mobiliąsias grupes.
      12. Materialinės bazės stiprinimas pritraukiant papildomas lėšas.
	1. Didėjanti negatyvių socialinių veiksnių įtaka ugdymo(si) proceso efektyvumui, kultūros ir bendravimo elgsenai.
2. Mažėjantis mokinių skaičius mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje dėl jaunų šeimų migracijos, mažo gimstamumo ir gyventojų senėjimo.
3. Vis daugiau mokinių gyvena nepilnose šeimose. 
4. Mažėjanti mokymosi motyvacija.
5. Neadekvatus mokinių teisių ir pareigų suvokimas.
6. Didėjantis tėvų abejingumas mokinių mokymuisi ir auklėjimui.
7. Žemėjantis mokinių sveikatos indeksas, didėjantis dėl ligos praleistų pamokų skaičius.




VI. ĮSIVERTINIMO IŠVADOS :

Gimnazijos veiklos įsivertinimas buvo atliktas 2016 m. gegužės mėnesį. 
Buvo ištirta: 

1.2. Tema. Pasiekimai ir pažanga

Rodikliai:

1.2.1. Pasiekimai ir pažanga

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pažanga

Didžiausi mokyklos privalumai: 

Gimnazija suteikia pakankamai įvairių mokomųjų dalykų įgūdžių.

Mokiniai, jų tėvai , mokytojai gimnazijos veiklą vertina gana aukštai.

Kai kurie mokiniai turi ypatingų asmeninių mokymosi pasiekimų.

Didžiausi mokyklos trūkumai:

Dalis mokinių mokosi nenuosekliai ir ne nuolat.

Dalis mokinių neįgyja tvirtų vertybinių nuostatų.

Asmeninių pasiekimų kiekybinė kritimo tendencija.

VII. STRATEGINĖS IŠVADOS:

Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius, gimnazijos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes būtina:
1. Plėtoti gimnazijos vadovų ir mokytojų profesines kompetencijas. Sutelkti gimnazijos bendruomenės narių pastangas mokymo ir mokymosi kokybės gerinimui. Kokybiškai planuoti ugdymo turinį  ypatingą dėmesį skiriant atskirų mokinių individualios bei gimnazijos pažangos identifikavimo, analizavimo, vertinimo procedūrų išgryninimui ir veiksmingam taikymui.

2. Ugdyti mokinių atsakomybę už savo mokymąsi. 
3. Stiprinti mokinių, tėvų, mokytojų, pagalbos specialistų bendradarbiavimą.
4. Nuolat ieškoti materialinių išteklių ir efektyviai juos panaudoti ugdymo patalpų modernizavimui, aplinkos tvarkymui. 

VIII. GIMNAZIJOS VIZIJA:

Moderni, efektyviai dirbanti gimnazija. Gimnazija besimokanti ir dirbanti kaip komanda-gimnazijos bendruomenė. 

 Gimnazija – atvira ir pasiruošusi pokyčiams, priklausomai nuo pasikeitimų ją supančioje aplinkoje; tokioje gimnazijoje kiekvienas bendruomenės narys sąmoningai suvokia kaitos būtinumą. 

Gimnazija turinti gerą informacinę bazę, kompiuterizuotą biblioteką ir skaityklą. 

Gimnazija siekianti Europos standartų dėl mokyklos aprūpinimo kompiuteriais.

Gimnazija propaguojanti sveiką gyvenimo būdą.

Gimnazija garantuojanti mokinių ir kitų gimnazijos bendruomenės narių saugumą.

IX. GIMNAZIJOS MISIJA:

Gimnazija-tai valstybinė ugdymo įstaiga, suteikianti pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą. Ugdymo procesas vykdomas lenkų kalba. Ji turi išsaugoti savo savitumą ir tuo pačiu metu užtikrinti sėkmingą nelietuvių tautybės mokinių integravimąsi į Lietuvos visuomenę. 

Gimnazija ruošia mokinius savarankiškam gyvenimui, aukštosioms studijoms bei profesijos pasirinkimui. 

Gimnazija stengiasi kūrybiškai išnaudoti visas siūlomas mokymosi galimybes, įvykdyti užsakovų –tėvų ( globėjų) lūkesčius, kad mokiniai siektų dvasinių vertybių , būtų darbštūs, savikritiški, savarankiški ir pasiryžę nuolat tobulėti, saugoti tautos kultūrinį paveldą, puoselėti pilietinius jausmus. 
X. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Siekti visapusiško ugdymo proceso dalyvių poreikių tenkinimo, kurti gerąją mokyklą.
2. Skatinti bendruomenės narių bendradarbiavimą ugdymo kokybei ir aplinkai gerinti.
3. Siekti glaudesnio gimnazijos ir tėvų bendradarbiavimo įtraukiant tėvus į formalią ir neformalią švietimo veiklą, skatinant jų domėjimąsi mokykla.

	Tikslas 1. Siekti visapusiško ugdymo proceso dalyvių poreikių tenkinimo, kurti gerąją mokyklą.

	Uždaviniai
	Pagrindinės priemonės
	Rezultato vertinimo kriterijai
	Pastabos

	Kurti palankias sąlygas mokinių poreikių tenkinimui, ugdymo ir mokymosi kokybės tobulinimui, ypatingą dėmesį skiriant mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimui, pažangos pamatavimui. 
Užtikrinti modernų bendrojo ugdymo proceso organizavimą.
	Tobulinti mokymo turinio planavimą, atsižvelgiant į šiuolaikinės visuomenės poreikius ir iššūkius, mokinio patirtį.

Išnaudoti ugdymo plano teikiamas galimybes tenkinti mokinių poreikius.

Didinti pasirenkamųjų dalykų ir modulių programų , užklasinės veiklos pasirinkimo galimybes.
Tikslingai taikyti modernius mokymo metodus per įvairių dalykų pamokas.

Organizuoti edukacines išvykas ir vesti pamokas su turiniu susijusioje aplinkoje.

Rengti mokinių susitikimus su įvairių sričių specialistais.

Plėtoti tarpdalykinius ryšius ir integraciją.
Organizuoti mokytojų, dirbančių vienoje klasėje, susirinkimus, aptariant kiekvieno mokinio pasiekimus.
Efektyviai naudoti IKT per įvairių dalykų pamokas ir popamokinėje veikloje.
Šalies ir tarptautinių projektų įgyvendinimas.
Tobulinti pasirinktas mokinio pažangos ir pasiekimų stebėjimo formas, ypatingą dėmesį skiriant individualiai mokinio pažangai, jos pamatavimui ir pasiekimų vertinimui.

Mokinio pasiekimų ir pažangos duomenis tvarkyti ir analizuoti ne rečiau kaip vieną kartą per  mėnesį.


	Laiku parengtas ugdymo planas, orientuotas į daugumos mokinių poreikius.

Stebėtų pamokų, kurių mokymo turinys susietas su gyvenimo iššūkiais bei mokinio patirtimi, dalis. 

Edukacinių išvykų skaičius.

Susitikimų su įvairių sričių specialistais skaičius. 

Pasirenkamųjų dalykų programų, skirtų taikyti mokinių gebėjimus ir gilinti žinias, dalis.
Kasmet gimnazinių klasių mokiniams siūloma po 4 modulius ir po vieną pasirenkamąjį dalyką.
Programų, teminių planų, kuriuose numatyti tarpdalykiniai ryšiai, diferencijavimas. 

Pamokų, kuriose ugdymas individualizuojamas, integruojamas, dalis.

Sukurtos diferencijuotos užduotys, atsižvelgiant į mokinių pasirinktą mokymosi lygį.
Sudaryta galimybė konsultuotis.
Dauguma mokinių rengs pasiekimų vertinimo aplankus.
Mobilių grupių, sudarytų pagal mokinių gebėjimus ir poreikius , dalis.

Parengtų tarpdalykinių projektų skaičius.

	

	
	
	
	

	Orientuoti mokytojo veiklą į mokinių pasiekimus ir pažangą.
Įvairinti aktyvius mokymo(si) metodus diegiant į ugdymo procesą informacines ir komunikacines technologijas.


	Mokymo(si) turinį naujiems mokslo metams planuoti tik išanalizavus ir įvertinus praėjusių mokslo metų darbo konkrečioje klasėje rezultatus. 

Nuolat stebėti ir analizuoti mokinių mokymosi pasiekimus ir laiku teikti mokymosi pagalbą.
Pereiti prie personalizuoto , savivaldžio mokymosi.

Rengti ugdomuosius  projektus.

Ugdyti skirtingų gebėjimų mokinius.

Kiekvienoje klasės patalpoje įrengti multimedijas. 

Aprūpinti kabinetus naujausiomis mokymo priemonėmis.


	Integruotų pamokų skaičius auga. 

Beveik visi mokytojai diferencijuoja pamokos tempą, užduotis, parenka efektyvius ugdymo metodus.
Mokinių apklausa rodo, jog, mokytojai dirba kūrybingai, apgalvoja ugdymo procesą, parenka ugdymo metodus, atitinkančius mokinių patirtį ir galimybes.

Gerėja mokinių bendrieji gebėjimai, mokymosi motyvacija, pasitikėjimas ir tarpusavio santykiai.
Mokinių, palankiai vertinančių ugdymo proceso individualizavimą ir diferencijavimą, dalis.
	

	Gabių ir specialiųjų poreikių mokinių ugdymo sistemos tobulinimas bei jos įgyvendinimas. 
	Tobulinti gabių mokinių atpažinimo ir ugdymo sistemą. Tobulinti integruotą specialiųjų poreikių mokinių ugdymo sistemą.
	Augs gabių mokinių pasiekimai rajono ir šalies olimpiadose, konkursuose, sporto varžybose.
	

	Tikslas 2. Siekti  bendruomenės narių bendradarbiavimo ugdymo kokybei ir aplinkai gerinti

	Stiprinti mokymo(si) motyvaciją taikant aktyviuosius mokymosi metodus, tobulinant tarpdalykinius ryšius ir integraciją, skatinant kūrybinį mąstymą. 
Ugdymą grįsti mokinio ir mokytojo sąveika, mokantis drauge ir vieni iš kitų, kuriant bendras prasmes, skatinant dialogišką ir tyrinėjantį ugdymąsi.
Stiprinti mokinių saugumo jausmą, pasitikėjimą savimi, savigarbą, savarankiškumą ir gebėjimą gyventi visuomenėje.
Įtraukti mokinių savivaldą į mokymosi proceso organizavimą. Sukurti ir įdiegti aktualią, nuolat veikiančią socialinės veiklos sistemą gimnazijoje. 

	Efektyviai panaudoti įvairias edukacines erdves.
Dalyvauti įvairiuose pažintiniuose renginiuose už gimnazijos ribų ( parodose, susitikimuose, paskaitose, konkursuose ir t.t.) , organizuoti edukacines pažintines išvykas. 

Skatinti mokytojus tobulinti kvalifikaciją kursuose, seminaruose, nuotoliniuose mokymuose.

Organizuoti seminarus ir diskusijas mokytojams apie pamokos vadybą, apie mokymosi motyvacijos stiprinimą. 

Organizuoti metodines dienas,  konferencijas.

Organizuoti bendrus mokinių, jų tėvų  ir mokytojų renginius, debatus.
Atlikti mokinių tyrimus apie jų saugumo pojūtį gimnazijoje.

Kartu su pagalbą teikiančiais specialistais organizuoti klasių susirinkimus saugumo, pasitikėjimo savimi, savigarbos, gebėjimo gyventi visuomenėje temomis.

Gimnazijos internetinėje svetainėje teikti informaciją apie psichologinės, socialinės pagalbos priemones.

Vykdyti socialinių kompetencijų formavimo programas. Stiprinti pilietinį ugdymą. 
Dalyvauti socializacijos ir psichotropinių medžiagų vartojimo prevencijos projektų konkursuose.

Tirti socialinius mokinių poreikius.
Parengti atmintinę mokiniams apie socialinę pilietinę veiklą.
	Mokinių, įtrauktų į aktyvų, kūrybišką, savarankišką darbą pamokose bei popamokinėje veikloje, skaičius .

Mokytojų, dalyvavusių seminaruose, diskusijose, skaičius. Ugdomosios veiklos formų, skatinančių mokymosi motyvaciją, įvairovė ir efektyvumas.

Aptartos mokinių įsivertinimo anketos, numatytos tolesnės priemonės.

Įgyvendintų veiklos formų, skatinančių bendradarbiavimą, skaičius ir įvairovė.
Mokinių, dalyvavusių socialiniuose tyrimuose ir tyrimų skaičius.

Susirinkimų, projektų apie asmenybės brandą bei socialinius įgūdžius skaičius.

Informacijos sklaidos veiksmingumas.

Mokinių, dalyvavusių socialinių kompetencijų formavimo programose bei prevencijos projektuose, skaičius.
Pagerėja mokinių lankomumas lyginant su praeitais metais. Mažėja pranešimų apie netinkamą mokinių elgesį skaičius. 

Bus parengta atmintinė mokiniui. Kiekvienas mokytojas pateiks pasiūlymus, kokią socialinę veiklą jis gali organizuoti ir pasiūlyti mokiniams. 
	

	Aktyvinti finansų pritraukimą įvairiems projektams, programoms, konkursams. 
	Dalyvavimas finansuojamuose šalies ir užsienio projektuose.
Rėmėjų paieška.
	Šalies ir užsienio projektų skaičius. 
	

	Modernizuoti edukacines aplinkas racionaliai naudojant finansinius, materialinius ir intelektualinius išteklius.
Kurti kūrybiškas, estetines, tvarkingas darbo ir poilsio zonas daugumai mokinių, mokytojų bei kitiems darbuotojams. 

Sutvarkyti gimnazijos aplinką, užtikrinančią saugų ugdymo proceso organizavimą.


	Nuolatinis mokymosi bazės turtinimas ir modernizavimas.
Panaudojant turimas  finansines galimybes atnaujinti mokomųjų kabinetų baldus.

Įrengti naujas poilsio zonas mokiniams. 

Įrengti naujas žaidimo aikšteles mokyklos aikštyne.
Užbaigti gimnazijos teritorijos aptverimą, įrengti dar vieną žaidimo aikštelę pradinių klasių ir priešmokyklinio ugdymo grupės vaikams.   
	Klasių ir kabinetų aprūpinimas IKT.
Įvertintas esamų mokymo priemonių sąrašas bei sudarytas planas trūkstamų mokymo priemonių įsigijimui.
	

	Tikslas 3. Siekti glaudesnio gimnazijos ir tėvų bendradarbiavimo įtraukiant tėvus į formalią ir neformalią švietimo veiklą, skatinant jų domėjimąsi mokykla.



	Ieškoti bendravimo ir bendradarbiavimo su tėvais efektyvesnių formų. 
Stiprinti gimnazijos savivaldas bei skatinti jų veiklas. 
	Organizuoti Tėvų dienas, Atvirų durų dienas, tradicines šventes, akcijas, pedagoginius psichologinius mokymus, paskaitas tėvams.
Teikti informaciją apie ugdymo proceso organizavimą, mokymosi pasiekimus, mokymosi pagalbos teikimą gimnazijos tinklapyje, e- dienyne.

Kviesti tėvus į gimnazijos renginius.
Organizuoti mokiniams ir jų tėvams individualias konsultacijas profesinio orientavimo klausimais.

Teikti mokiniams ir jų tėvams pažintinę informaciją apie darbo rinką, profesijas, mokymo sistemas ir studijų programas Lietuvoje ir užsienyje.

Teikti informaciją mokyklos bendruomenei apie mokyklą baigusių mokinių stojimo rezultatus ir tolimesnį mokymąsi.
Įtraukti savivaldos atstovus į gimnazijos veiklos planavimą ir vertinimą. 

	Gerėja ir greitėja informacijos perdavimo būdai, mokiniai ir tėvai gauna laiku ir išsamią informaciją apie vaikų pažangą. 
Profesinio švietimo ir karjeros planavimo renginių skaičius per metus.

Mokinių, įgijusių praktinių savęs pristatymo įgūdžių, skaičius.

Palankiai vertinančių profesinio švietimo informacijos sklaidos kokybę bendruomenės narių skaičius.

Abiturientų stojimo rezultatų ir tolimesnio mokymosi analizė.
Daugumos savivaldų atstovai dalyvaus gimnazijos veiklos planavime ir vertinime. Savivaldos grupės teiks daugiau idėjų bei siūlymų siekiant pagerinti gimnazijoje vykdomų veiklų kokybę.
	

	Laukiami rezultatai:

Sudarytos sąlygos mokiniams įgyti kokybišką išsilavinimą, sėkmingai integruotis į šiuolaikinę visuomenę ir tapti kūrybinga, dvasinga, savarankiška asmenybe, atvira pokyčiams, gebančia garbingai konkuruoti. Ypatingas dėmesys bus skiriamas siekiant aktualizuoti mokymo turinį, jį sieti su socialine aplinka bei mokinių patirtimi, modernizuoti mokymo/si metodus, ugdyti gebėjimą mokytis visą gyvenimą.

Siekdamas užtikrinti mokymo kokybę, mokytojas nuolat tobulina dalykinę, pedagoginę, psichologinę kompetenciją, dirbdamas vadovaujasi Valstybinės švietimo strategijos prioritetais. Atsižvelgiant  į šiuolaikinius visuomenės iššūkius, suteiktos mokiniams dabarties žmogui būtinos kompetencijos.

Numatytos priemonės padės tiksliau įvertinti mokinių gebėjimų ir pasiekimų dermę. Atsiras daugiau galimybių įvardyti gimnazijos pridedamąją vertę.

Realizavę programą, mokytojai ir administracija galės objektyviau identifikuoti, analizuoti, vertinti mokytojų, mokinių pasiekimus bei gimnazijos realią situaciją mieste, rajone bei respublikoje.
Beveik visų mokinių profesinio švietimo poreikiai ištirti.

Organizuoti 4-5 susitikimai per metus III-IV gimnazijos klasių mokiniams su aukštųjų mokyklų atstovais. Dalyvavimas projekte „Kam to reikia?“
Organizuotos III-IV  gimnazijos klasių mokiniams išvykos į „Studijų muges“ 2 kartus per metus.

Organizuotos išvykos į „Atvirų durų dienas“ aukštosiose mokyklose.

Organizuoti susitikimai IV gimnazijos klasių mokiniams su buvusiais gimnazijos mokiniais.

I-II  gimnazijos klasių mokiniams organizuotos išvykos į Darbo biržą ir Profesinio rengimo centrus.

Dauguma II gimnazijos klasių mokinių atliks profesinio tinkamumo testus.

Vaiko gerovės komisija veiksmingai spręs iškilusias socialines, psichologines problemas.

Kiekvienoje klasėje vyks susirinkimai patyčių prevencijos,  saugumo, pasitikėjimo savimi, savigarbos, gebėjimo gyventi visuomenėje temomis.

Dauguma mokinių turės pakankamai informacijos apie gimnazijoje vykdomas psichologinės, socialinės pagalbos priemones.

Dauguma mokinių dalyvaus socialinių kompetencijų formavimo programų vykdyme.

Beveik visi mokiniai dalyvaus projektuose, ekspedicijose, išvykose ir kituose užimtumo renginiuose.

Esant poreikiui bus atlikti socialiniai, psichologiniai tyrimai.
Dauguma mokinių ir mokytojų palankiai vertins gimnazijos renginius. 

Periodiškai organizuosime ne mažiau kaip 2 mokinių ir mokytojų darbų parodas per mokslo metus.

Bus apdovanojami  puikiai besimokantieji  mokiniai įvairių konkursų, olimpiadų, varžybų nugalėtojai.

Nuolat bus skelbiama apie  įvairius gimnazijos ir klasių renginius bei konkursus gimnazijos internetinėje svetainėje.

Mokytojams bus pateiktos psichologės rekomendacijos apie naujai suformuotų klasių mokinių adaptaciją.

Dauguma mokinių, mokytojų ir tėvų palankiai vertins gimnazijos mikroklimatą.

Bus aktyviai dalyvaujama kitų mokymo įstaigų organizuojamuose renginiuose.

Kokybiškai bendradarbiausime su įvairiais partneriais.

Aktyviai dalyvausime įvairių partnerių organizuojamose akcijose, konkursuose ir programose.

Bus teikiamos  paraiškos dėl dalyvavimo ir dalyvausime tarptautiniuose projektuose ir konkursuose.

Bus organizuojami  ne mažiau kaip 2 bendri  renginiai su kitomis mokymo institucijomis.
Bus sukurtos naujos edukacinės erdvės. Visi mokomieji kabinetai bus aprūpinti pakabinamaisiais projektoriais. 

Sukursime naujas poilsio zonas mokiniams. Atnaujinsime visus baldus iki/priešmokyklinio ugdymo  grupėje.

Tėvai aktyviau dalyvaus gimnazijos veikloje. 




XI. ASIGNAVIMAI IR NUMATOMI FINANSAVIMO ŠALTINIAI (TŪKST. EURŲ)
	Metai
	2017m. Projektas

	
	

	Sąmata :Krepšelio lėšos 
	738,30

	DU 
	542,60

	Soc. draudimas
	168,10

	Vadovėliai
	12,60

	Mokymo priemonės
	5,00

	Kvalifikacijos kėlimas
	4,00

	Kitos paslugos 
	5,00

	Darbadavių soc. parama
	1,00

	
	

	
	

	Sąmata : Krepšelis maitinimas
	52,60

	
	

	Sąmata : Biudžeto išlaidos 
	313,40

	DU 
	153,40

	Soc. draudimas
	47,50

	Ryšio paslaugos
	1,10

	Transporto išlaidos
	6,70

	Spaudiniai
	0,30

	Kitos prekės
	4,40

	Komandiruotės
	0,30

	Kvalifikacijos kėlimas
	0,50

	Komunalinės paslaugos
	88,10

	Kitos paslaugos
	5,80

	Darbdavių soc. parama
	0,30

	Ilgalaikis turtas
	5,00

	
	

	Sąmata : Biudžetas Pavėžėjimas
	40,00

	
	

	
	


XII. PLANO ĮGYVENDINIMO STEBĖSENOS PROCESAS
Strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Strateginio planavimo grupė plano projektą pristato gimnazijos  bendruomenei, gimnazijos tarybai. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę teikti siūlymus bei pageidavimus. 

Gimnazijos direktorius stebi ir įvertina, ar gimnazija įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

________________________________________________
Pritarta 2017 m. sausio 9 d. Gimnazijos tarybos posėdyje protokolas Nr. 4
Aptarta 2017 m. sausio 25 d. mokytojų tarybos posėdyje protokolas Nr. T-3.
